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/XQD�WR�EH�FORVHG�IRU�VSULQJ�EUHDN� 

 

�-ZHHN�FRXUVHV�EHJLQ�RQ�0DUFK��� 
/XQD�&RPPXQLW\�&ROOHJH�LQ�/DV�

9HJDV�DQG�LWV�FDPSXVHV�LQ�0RUD��6DQWD�
5RVD�DQG�6SULQJHU�ZLOO�EH�FORVHG�RQ�
7KXUVGD\��0DUFK�����DQG�)ULGD\��0DUFK�
����IRU�VSULQJ�EUHDN�  

7KH�FROOHJH�ZLOO�UHVXPH�LWV�UHJXODU�
KRXUV�RQ�0RQGD\��0DUFK�����(LJKW-ZHHN�
FRXUVHV�DW�/XQD�EHJLQ�RQ�0DUFK����DQG�
HQG�RQ�)ULGD\��0D\�����)RU�PRUH�
LQIRUPDWLRQ�RQ�HLJKW-ZHHN�FRXUVHV��
SOHDVH�JR�WR�OXQD�HGX�DQG�FOLFN�RQ�WKH�OLQN�
6FKHGXOH�RI�&RXUVHV��7KH�ODVW�GD\�WR�
UHJLVWHU�IRU��-ZHHN�FRXUVHV�LV�)ULGD\��
0DUFK���� 

7KH�ODVW�GD\�WR�UHJLVWHU�IRU�3(�����DW�
WKH�*HUDOG�3��2UWHJD�:HOOQHVV�&HQWHU�LV�
)ULGD\��0DUFK����� 

  
7KLV�ILOH�SKRWR�GHSLFWV�KRZ�EHDXWLIXO�

WKH�PDLQ�FDPSXV�DW�/XQD�LV�� 

/XQD�&RPPXQLW\�&ROOHJH�RSHQV 
�*HUDOG�3��2UWHJD�:HOOQHVV�&HQWHU 

/XQD�&RPPXQLW\�&ROOHJH
V�*HUDOG�3��2UWHJD�
:HOOQHVV�&HQWHU�ZLOO�EH�RSHQ�EHJLQQLQJ�RQ�0RQGD\��
0DUFK����IROORZLQJ�D�QHZ�3XEOLF�+HDOWK�2UGHU� 

,I�\RX�DUH�D�UHWXUQLQJ�VWXGHQW�RU�FXUUHQWO\�WDNLQJ�D�
FODVV�DW�WKH�FROOHJH�\RX�FDQ�FDOO�WKH�/XQD�5HJLVWUDU
V�2IILFH�
DW����-���-������,I�\RX�DUH�D�QHZ�VWXGHQW��RU�KDYH�QRW�
WDNHQ�D�FODVV�DW�/XQD�IRU�RYHU�D�\HDU��YLVLW�RXU�ZHEVLWH�DW�
OXQD�HGX�DQG�FOLFN�RQ�WKH�OLQN�$SSO\�1RZ��<RX�PD\�DOVR�
FDOO�/XQD
V�$GPLVVLRQV�2IILFH�DW����-���-�����  

7KH�FXUUHQW�3XEOLF�+HDOWK�2UGHU�DOORZV�/XQD�WR�
UHRSHQ�WKH�:HOOQHVV�&HQWHU�DW����SHUFHQW�RFFXSDQF\��7KH�
FODVV�WKDW�LQGLYLGXDOV�FDQ�VLJQ�XS�IRU�LV�3(�����ZKLFK�LV�D�
VHOI-SDFHG�RQH�FUHGLW�FRXUVH�DQG�DOORZV�DFFHVV�WR�DOO�
ZHOOQHVV�HTXLSPHQW�  

7KH�*HUDOG�3��2UWHJD�:HOOQHVV�&HQWHU�ZLOO�EH�RSHQ�

IURP���D�P��WR���S�P��0RQGD\�WKURXJK�7KXUVGD\�DQG�
IURP���D�P��WR���S�P��RQ�)ULGD\V��7KH�ODVW�GD\�WR�UHJLVWHU�
LV�)ULGD\��0DUFK�����7KH�ODVW�GD\�RI�WKH�VSULQJ�VHPHVWHU�
HQGV�RQ�)ULGD\��0D\���� 

&29,'-���SURWRFROV�ZLOO�WDNH�SODFH�ZKLFK�LQFOXGHV�D�
GDLO\�WHPSHUDWXUH�FKHFN�DQG�D�KHDOWK�TXHVWLRQQDLUH��)DFH�
PDVNV�ZLOO�EH�ZRUQ�DW�DOO�WLPHV� 

7KH�FRVW�RI�WKH�FODVV�ZLOO�EH������,I�\RX�DUH����DQG�
RYHU�WKH�FRVW�LV�������)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��\RX�PD\�FDOO�
*HUDOG�3��2UWHJD�:HOOQHVV�&HQWHU�'LUHFWRU�&DUO�9LJLO�DW�
���-���-�����RU�WKH�DGPLVVLRQV�RIILFH�DW����-���-����� 

1RWH��7KH�KRXUV�RI�RSHUDWLRQ�DQG�RFFXSDQF\�
OHYHO�FRXOG�FKDQJH�GHSHQGLQJ�RQ�DQ\�QHZ�3XEOLF�+HDOWK�
2UGHUV� 
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0RUH�FROOHJH�VWXGHQWV�QRZ�HOLJLEOH�IRU� 
61$3�IRRG�EHQHILWV�WKURXJK�&RURQDYLUXV�UHOLHI 
  6$17$�)(�–�7KRXVDQGV�RI�1HZ�0H[LFR�FROOHJH�VWX�
GHQWV�PLJKW�EH�HOLJLEOH�IRU�61$3��6XSSOHPHQWDO�1XWULWLRQ�
$VVLVWDQFH�3URJUDP��EHQHILWV��FRPPRQO\�NQRZQ�DV�IRRG�
VWDPSV��DQQRXQFHG�WKH�1HZ�0H[LFR�+XPDQ�6HUYLFHV�'H�
SDUWPHQW�DQG�+LJKHU�(GXFDWLRQ�'HSDUWPHQW� 
  ³7KH�SDQGHPLF�KDV�FUHDWHG�PDQ\�HFRQRPLF�FKDOOHQJ�
HV�SDUWLFXODUO\�IRU�FROOHJH�VWXGHQWV�DQG�IDPLOLHV�ZLWK�OLPLWHG�
UHVRXUFHV�´�VDLG�&DELQHW�6HFUHWDU\�'DYLG�5��6FUDVH��0�'��
³-REV�IRU�FROOHJH�VWXGHQWV�DUH�VFDUFH��&ROOHJH�VWXGHQWV�KDYH�
HLWKHU�KDG�WKHLU�KRXUV�UHGXFHG�RU�ORVW�WKHLU�MRE�DOWRJHWKHU��
PDNLQJ�LW�GLIILFXOW�WR�PHHW�WKHLU�EDVLF�QHHGV��:H�ORRN�IRU�
ZDUG�WR�ZRUNLQJ�ZLWK�WKH�+LJKHU�(GXFDWLRQ�'HSDUWPHQW�WR�
VSUHDG�WKH�ZRUG�DQG�H[WHQG�IRRG�EHQHILWV�WR�1HZ�0H[LFR�
FROOHJH�VWXGHQWV�DQG�XUJH�FRQJUHVV�WR�PDNH�WKLV�D�SHUPD�
QHQW�FKDQJH�´ 
  �)RRG�LQVHFXULW\�VKRXOG�QHYHU�EH�D�EDUULHU�WR�DFDGHP�
LF�VXFFHVV���VDLG�$FWLQJ�+LJKHU�(GXFDWLRQ�'HSDUWPHQW�6HF�
UHWDU\�6WHSKDQLH�5RGULJXH]���,W�LV�RXU�MRE�WR�UHIOHFW�WKH�
QHHGV�RI�VWXGHQWV�GXULQJ�WKLV�SDQGHPLF�DQG�EH\RQG��DQG�
DFWLRQ�LV�YLWDO�WR�HQVXUH�WKDW�QR�VWXGHQW�JRHV�KXQJU\��:H¶UH�
ZRUNLQJ�ZLWK�RXU�SDUWQHUV�DW�FROOHJHV�DQG�XQLYHUVLWLHV�
DFURVV�WKH�VWDWH�WR�UDLVH�DZDUHQHVV�DERXW�WKH�H[SDQVLRQ�RI�
61$3�EHQHILWV�IRU�FROOHJH�VWXGHQWV�DQG�WKHLU�IDPLOLHV�� 
  7KH�&RQVROLGDWHG�$SSURSULDWLRQV�$FW�RI�
����� WHPSRUDULO\�H[SDQGV 61$3�HOLJLELOLW\�WR�LQFOXGH�VWX�
GHQWV�HQUROOHG�DW�OHDVW�KDOI-WLPH�LQ�DQ�LQVWLWXWLRQ�RI�KLJKHU�
HGXFDWLRQ��ZKR�HLWKHU� 

· $UH�HOLJLEOH�WR�SDUWLFLSDWH�LQ�VWDWH�RU�IHGHUDOO\�IL�
QDQFHG�ZRUN�VWXG\�GXULQJ�WKH�UHJXODU�VFKRRO�\HDU��DV�
GHWHUPLQHG�E\�WKH�LQVWLWXWLRQ�RI�KLJKHU�HGXFDWLRQ� 

· +DYH�DQ�H[SHFWHG�IDPLO\�FRQWULEXWLRQ��()&��RI����LQ�
WKH�FXUUHQW�DFDGHPLF�\HDU� 

 %HJLQQLQJ�RQ�-DQ����������� VWXGHQWV ZKR�PHHW�RQH�RI�
WKH�WZR�FULWHULD�RXWOLQHG�DERYH�PD\�UHFHLYH�61$3�LI�WKH\�
PHHW�DOO�RWKHU�ILQDQFLDO�DQG�QRQ-ILQDQFLDO�61$3�HOLJLELOLW\�
FULWHULD� 7KLV�HOLJLELOLW\�ZLOO�UHPDLQ�LQ�SODFH�XQWLO����GD\V�
DIWHU�WKH�SXEOLF�KHDOWK�HPHUJHQF\�HQGV��6LQFH�WKH�%LGHQ�$G�
PLQLVWUDWLRQ�KDV�DGYLVHG�WKDW�WKH�GHFODUDWLRQ�ZLOO�PRVW�OLNH�
O\�UHPDLQ�LQ�SODFH�DW�OHDVW�XQWLO�WKH�HQG�RI������DQG�VWDWHV�
ZLOO�KDYH����GD\V-QRWLFH�EHIRUH�LW�HQGV��WKLV�SROLF\�FKDQJH�
ZLOO�PRUH�WKDQ�OLNHO\�EH�VRPHWKLQJ�WKDW�FDQ�KHOS�IDPLOLHV�IRU�
WKH�UHPDLQGHU�RI�WKH�FULVLV� 
 1HZ�0H[LFR�FROOHJH�VWXGHQWV�ZKR�ZRXOG�OLNH�WR�DSSO\�
VKRXOG�YLVLW� ZZZ�\HV�VWDWH�QP�XV 
  $FFRUGLQJ�WR�WKH������8QLYHUVLW\�RI�1HZ�0H[L�
FR %DVLF�1HHGV�,QVHFXULW\�5HVHDUFK�5HSRUW��IRRG�LQVHFXULW\�
FDQ�LPSDFW�DFDGHPLF�VXFFHVV�DQG�VWXGHQW�KHDOWK�DQG�ZHOO�
EHLQJ��)RRG�LQVHFXULW\�LV�DVVRFLDWHG�ZLWK�ORZHU�JUDGHV�DQG�D�
JUHDWHU�OLNHOLKRRG�RI�VWXGHQWV�ZLWKGUDZLQJ�RU�RWKHUZLVH�GH�

IHUULQJ�RU�VXVSHQGLQJ�WKHLU�VWXGLHV��6WXGHQWV�ZKR�DUH�IRRG�
LQVHFXUH�DUH�OHVV�OLNHO\�WR�UHSRUW�D�VHQVH�RI�EHORQJLQJ��PRUH�
OLNHO\�WR�IHHO�WKH\�DUH�QRW�ZHOFRPH�WR�HQJDJH�ZLWK�IDFXOW\��
DQG�OHVV�OLNHO\�WR�DFFHVV�FDPSXV�VHUYLFHV��2YHUDOO��DW�WKH�
8QLYHUVLW\�RI�1HZ�0H[LFR��WKH�SUHYDOHQFH�RI�IRRG�LQVHFXULW\�
DPRQJ�VWXGHQWV�LV����SHUFHQW��ZLWK�$PHULFDQ�,QGLDQ�VWX�
GHQWV�DW����SHUFHQW��DQG�+LVSDQLF�VWXGHQWV�DW����SHUFHQW� 
  ,Q�1HZ�0H[LFR��WKH�UDWH�IRU�IRRG�LQVHFXUH�KRXVHKROGV�
LV������SHUFHQW� 0DQ\�LQVWLWXWLRQV�RI�KLJKHU�HGXFDWLRQ�DUH�
ZRUNLQJ�RQ�WKH�LVVXH� 
  7KH�8QLYHUVLW\�RI�1HZ�0H[LFR��1HZ�0H[LFR�6WDWH�
8QLYHUVLW\��1HZ�0H[LFR�+LJKODQGV�8QLYHUVLW\��:HVWHUQ�
1HZ�0H[LFR�8QLYHUVLW\��6DQWD�)H�&RPPXQLW\�&ROOHJH��DQG�
1RUWKHUQ�1HZ�0H[LFR�&ROOHJH�KDYH�LPSOHPHQWHG�IRRG�SDQ�
WULHV� 
 8QLYHUVLW\�RI�1HZ�0H[LFR¶V�IRRG�SDQWU\�EHJDQ�LQ������
DQG�KDV�VHUYHG�RYHU�������VWXGHQWV�E\�SURYLGLQJ�IUHH�JUR�
FHULHV�RQFH�D�PRQWK��1HZ�0H[LFR�6WDWH�8QLYHUVLW\¶V�IRRG�
SDQWU\�GLVWULEXWHV�IRRG�EDJV�WZLFH�D�ZHHN��1HZ�0H[LFR�
+LJKODQGV�8QLYHUVLW\�JLYHV�SUH-ER[HG�SDFNDJHV�WR�VWXGHQWV��
IDFXOW\�DQG�VWDII�WZLFH�D�PRQWK�DQG�6DQWD�)H�&RPPXQLW\�
&ROOHJH¶V�VWXGHQWV�PD\�YLVLW�WKHLU�IRRG�SDQWU\�RQFH�D�ZHHN��
1RUWKHUQ�1HZ�0H[LFR�&ROOHJH¶V�LQFOXGHV�DFFHVV�WR�ORFDOO\�
JURZQ�SURGXFH�ZLWK�WKHLU�IDUP�WR�IRRG�SDQWU\�SURJUDPV� 
 $�-DQXDU\������*RYHUQPHQW�$FFRXQWDELOLW\�2I�
ILFH UHSRUW IRXQG�WKDW�DW�OHDVW�RQH�LQ�WKUHH�FROOHJH�VWXGHQWV�
GR�QRW�DOZD\V�KDYH�HQRXJK�WR�HDW��$GGLWLRQDOO\�����SHUFHQW�
RI�FROOHJH�VWXGHQWV�WRGD\�GR�QRW�ILW�WKH�PRGHO�RI�D�³W\SLFDO´�
FROOHJH�VWXGHQW�DQG�PD\�EH�ILQDQFLDOO\�LQGHSHQGHQW��ZRUN�DW�
OHDVW�SDUW�WLPH��HQUROO�LQ�DQG�VWD\�LQ�FROOHJH�DW�D�ODWHU�DJH��RU�
KDYH�GHSHQGHQW�FKLOGUHQ��7KHVH�IDFWRUV��ZKHQ�SDLUHG�ZLWK�
RWKHU�FKDOOHQJHV�VWXGHQWV�IDFH�OLNH�FRVW�RI�WXLWLRQ��ORGJLQJ�
DQG�RU�WUDQVSRUWDWLRQ��ERRNV��DQG�VXSSOLHV��FDQ�FUHDWH�VLJ�
QLILFDQW�EDUULHUV�WR�PDNLQJ�HQGV�PHHW��7KH�UHSRUW�LQFOXGHV�D�
OLWHUDWXUH�UHYLHZ�RI����VWXGLHV�RI�FROOHJH�KXQJHU�DQG�LQGLFDW�
HG�WKHUH�ZDV�D�UDQJH�RI��-���SHUFHQW�RI�VWXGHQWV�ZKR�H[SH�
ULHQFHG�IRRG�LQVHFXULW\�RQ�FDPSXVHV�EXW�WKDW�LQ����RI�WKHVH�
VWXGLHV��IRRG�LQVHFXULW\�ZDV�HVWLPDWHG�WR�EH�DERYH����SHU�
FHQW�RI�WKH�VWXGHQWV�VXUYH\HG� 
 7KH�+XPDQ�6HUYLFHV�'HSDUWPHQW�SURYLGHV�VHUYLFHV�
DQG�EHQHILWV�WR�PRUH�WKDQ���PLOOLRQ�1HZ�0H[LFDQV�WKURXJK�
VHYHUDO�SURJUDPV�LQFOXGLQJ��WKH�0HGLFDLG�3URJUDP��7HPSR�
UDU\�$VVLVWDQFH�IRU�1HHG\�)DPLOLHV��7$1)��3URJUDP��6XS�
SOHPHQWDO�1XWULWLRQ�$VVLVWDQFH�3URJUDP��61$3���&KLOG�
6XSSRUW�3URJUDP��DQG�VHYHUDO�%HKDYLRUDO�+HDOWK�6HUYLFHV� 
  
 1RWH��7KLV�DUWLFOH�ZDV�SURYLGHG�E\�WKH�1HZ�
0H[LFR�+XPDQ�6HUYLFHV�'HSDUWPHQW�� 
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³&UHDWLQJ� 
2SSRUWXQLWLHV� 

IRU�<RX�´ 

3KRWR�RI�WKH�HGLWLRQ��7KLV�SKRWR��VXEPLWWHG�E\�$VKOH\�.D\OD�*DOOHJRV��FDSWXUHV�DV�*DOOHJRV�SXWV�LW��7KH�EHDXW\�RI�D�KDUG�GD\¶V�
ZRUN�DW�6DQWD�5RVD�6WDWH�3DUN�� 
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7KLV�SKRWR�RI�WKH�3HFRV�5LYHU�LQ�(O�9DOOH�ZDV�WDNHQ�ULJKW�DIWHU�WKH�ODVW�VQRZIDOO�� 
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/XQD�&RPPXQLW\�
&ROOHJH¶V�DVVRFLDWH�
GHJUHH�SURJUDP�LQ�
EXVLQHVV�DGPLQLVWUD�
WLRQ�KDV�EHHQ�UDQNHG�
1R����LQ�WKH�QDWLRQ�E\�
WKH�LQGHSHQGHQW�
ZHEVLWH�,QWHOOL�
JHQW�FRP�IRU������ 

$FFRUGLQJ�WR�-DVH�
%HDUG�RI�,QWHOOL�
JHQW�FRP��WKH�UDQN�
LQJV�DUH�FDOFXODWHG�
WKURXJK�D�VFRULQJ�
V\VWHP�WKDW�WDNHV�LQ�
WR�DFFRXQW�³VWXGHQW�HQJDJHPHQW��SR�
WHQWLDO�UHWXUQ�RQ�LQYHVWPHQW�DQG�OHDG�
LQJ�WKLUG-SDUW\�HYDOXDWLRQV�´�ZLWK�HYDO�
XDWLRQ�EDVHG�RQ�³FXUULFXOXP�TXDOLW\��
JUDGXDWLRQ�UDWH��UHSXWDWLRQ�DQG�SRVW-
JUDGXDWH�HPSOR\PHQW�´� 

3UHYLRXVO\��/XQD¶V�DVVRFLDWH�LQ�
EXVLQHVV�DGPLQLVWUDWLRQ�ZDV�UDQNHG�

1R����RYHUDOO�DQG�1R����LQ�WHUPV�RI�DI�
IRUGDELOLW\�E\�,QWHOOLJHQW�FRP��D�6HDW�
WOH-EDVHG�ZHEVLWH�WKDW�UHVHDUFKHG�
������DFFUHGLWHG�FROOHJHV�DQG�XQLYHUVL�
WLHV�WR�GHYHORS�LWV�DQQXDO�JXLGH�IRU�
FRQVXPHUV��7KH�WZR-\HDU�GHJUHH�SUR�
JUDP�LV�DYDLODEOH�HQWLUHO\�RQOLQH�
WKURXJK�WKH�/&&�6FKRRO�RI�%XVLQHVV� 

$GGLWLRQDOO\��/XQD�&RP�
PXQLW\�&ROOHJH�ZDV�UDWHG�
DPRQJ�WKH�WRS�FROOHJHV�LQ�
1HZ�0H[LFR��JDUQHULQJ�
SDUWLFXODU�SUDLVH�DV�³%HVW�
IRU�6PDOO�&ODVV�6L]HV�´ 
7KH�FROOHJH�UHPDLQV�FRP�
PLWWHG�WR�SURYLGLQJ�DFD�
GHPLF�DQG�ZRUNIRUFH�
WUDLQLQJ�RSSRUWXQLWLHV�WR�
VWXGHQWV�ZKLOH�NHHSLQJ�
FRVWV�DIIRUGDEOH��%DVH�
WXLWLRQ�UDWHV�VWDUW�DW�����
D�FUHGLW�KRXU�IRU�LQ-
GLVWULFW�VWXGHQWV��DGGL�

WLRQDO�IHHV�PD\�DSSO\� 
)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�RQ�/XQD�DQG�

LWV�QHDUO\�WKUHH�GR]HQ�SURJUDPV�OHDG�
LQJ�WR�DVVRFLDWH�GHJUHHV�RU�FHUWLILFDWHV��
SOHDVH�VHH�/81$�HGX�RU�FDOO����-���-
�����RU����-���-����� 

 

/XQD�EXVLQHVV�SURJUDP�HDUQV� 
WRS�UDQNLQJ�IURP�ZHEVLWH 

&ROOHJH�DOVR�UDWHG�DPRQJ�EHVW�LQ�1HZ�0H[LFR 

 
 
 
 
 
$&(�/DE�&RRUGLQDWRU�5D\PRQG�9DUHOD�
DORQJ�ZLWK�$&(�WXWRUV�SUHSDUH�IRU�D 
YLUWXDO ZULWLQJ ZRUNVKRS WKDW�WRRN�SODFH�
RQ�)ULGD\��)HE������,W�ZDV�D�IUHH 
ZRUNVKRS IRU�/XQD�VWXGHQWV��)RU�PRUH�
LQIRUPDWLRQ�RQ�WKH�$&(�/DE��SOHDVH 
FDOO�9DUHOD�DW����-���-������ 
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=RRP�LQIRUPDWLRQDO�VHVVLRQ�IRU� 
/XQD�VWXGHQWV�RQ�0DUFK��� 

 6WXGHQW�6HUYLFHV�ZLOO�SURYLGH�LQIRUPDWLRQ�WR��/XQD�
VWXGHQWV�DERXW�DYDLODEOH�UHVRXUFHV�GXULQJ�D�=RRP�VHVVLRQ�
IURP����D�P��WR����D�P���RQ�7KXUVGD\��0DUFK����� 
 
:KHUH��=RRP  
KWWSV���]RRP�XV�M������������"
SZG G*(Y5Q4]=;17HL�&5�K�9(F\<�)�87��� 
 
:KHQ����D�P�����D�P ���7KXUVGD\���0DUFK��� 

/HDUQ�PRUH�DERXW� 
· )LQDQFLDO�$LG 
· 7XWRULQJ� 
· 'LVWDQFH�/HDUQLQJ�3DWKZD\V 
· /LEUDU\�UHVRXUFHV 
· %RRNVWRUH 
· $GYLVLQJ�&RXQVHOLQJ 
 )RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ��FDOO�WKH�6WXGHQW�6XFFHVV�&HQWHU�
DW����-���-����� 
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College 
Scorecard:  
The U.S. 
Department of  
Education’s 
College 
Scorecard has 
the most 
reliable data on 
college costs, 
graduation and 
post-college 
earnings. Visit 
collegescorecard
.ed.gov 
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+RXVH�%LOO���	������ȱ��������������ȱ
���ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗşȱ�¢ȱ��������ȱ
���������ȱǳȱ�����ȱ�����ȱ
��������������ǰȱ����ȱ�����ȱǞŞŜŝȱ�������ȱ
����ȱ�������ȱ����ǰȱǞŜŝŘǰřŖŖȱ����ȱ�����ȱ
�����ȱ�����ǰȱǞśŘǯşȱ�������ȱ����ȱ��������ȱ
�������ȱ�����ȱ���ȱ����������¢ȱ���������ǰȱ
���ȱǞŗŖǯŞȱ�������ȱ����ȱ�������ȱ�����ȱ��ȱ
������ȱ���������ȱ����������ȱ���ȱ
��������ȱ��ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ

���������ȱ��������ȱ��ȱę����ȱ¢���ȱŘŖŘŘȱǳȱ
�������ȱ�������ȱ������ȱ
����ȱŜŖ-ŗŖǲȱ
�� ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ�����Ĵ��ǯ 
+%��������ȱ����¢ȱ��ȱ������ȱǭȱ
������������¢ȱ���������ǰȱ����������ȱ���ǯȱ
Śȱ�¢ȱ	ǯȱ������ȱ������ȱǳȱ�����ȱ
�����������ȱ���������ȱ����¢ȱ�����Ĵ��ȱ
��ȱ����¢ȱ������ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ
�������ȱ���ȱ������ȱ������������¢ȱ
���������ȱ��ȱ�� ȱ��¡���ǯȱ������ȱ
����ȱ
ŜŜ-Ŗǲȱ��������¢ȱ��ȱ������ȱ�����ȱ
�����Ĵ��ǯ 
+%���������ȱ���������ȱ���ǰȱ����������ȱ
���ǯȱśȱ�¢ȱ����¢�ȱ��������ȱ���������ȱǳȱ
��������ȱ�����������ȱ��ȱ������ȱ����������¢ȱ
���ȱ����-������ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ
���������ȱ���ȱ������ȱ���������ǯȱ
�������ȱ�������ȱ������ȱ
����ȱŜŝ-Ŗǲȱ
�� ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ�����Ĵ��ǯ 
+%����������ȱ	���������ȱ
������������ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗřȱ�¢ȱ	ǯȱ
������ȱ������ȱǳȱ�����ȱ���ȱ����ȱ������ȱ
��������ȱ���������ȱ����������¢ȱ��ȱ�������ȱ
��¡�-����ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ����������ȱ���ȱ
������ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ����ȱ������ǰȱ������ȱ
���� �¢�ǰȱ�������ȱ����ǯȱ�������ȱ

�������ȱ������ȱ
����ȱŜŜ-ŗǲȱ�� ȱ��ȱ������ȱ
���������ȱ�����Ĵ��ǯ 
+%������££��ȱ�� ����ȱ
�����ȱ��ȱ
�������ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗŚȱ�¢ȱ�������ȱ
�����ȱǳȱ�����ȱ��������������ȱ��ȱ�����ȱ
������������ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ
��������ȱ��ȱ�����¢ȱ ���ȱ���ȱ�������£ȱǭȱ
��££��ȱ�ǯȱ�� ȱ��¡���ȱ�� ����ȱ�¢ȱ
���������ȱ�����������ȱ��������ȱ���ȱ
�������ȱ��������ȱ���ȱ��������ǯȱ��������¢ȱ
��ȱ
����ȱ��������������ȱǭȱ�������ȱ
�����Ĵ��ǯ 
+%������������ȱǭȱ������ȱ���������ȱ
�¢�����ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗśȱ�¢ȱ
��¢�����ȱ����ȱǳȱ�����ȱǞřȱ�������ȱ���ȱ
�������ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ�¢�����ȱ
����� ���ȱ���ȱ����ȱ������������ȱ��ȱ
�������ȱ�������ǯȱ�������ȱ�������ȱ
��������¢ȱ��ȱ
����ȱ��������������ȱǭȱ
�������ȱ�����Ĵ��ǯȱǻ���ȱ����ȱ��ȱŗŖŝǯǼ 
+%������� ȱ��¡���ȱ��Ĵ��¢ȱ
�����������ȱ����������ȱ���ǰȱ����������ȱ
���ǯȱŗśȱ�¢ȱ��¢�����ȱ����ǰȱ������ȱ
��������ǰȱ�������ȱ��Ĵ���� ǰȱ������ȱ 
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 ���������ȱ����ȱ��������ȱ���� 

 
�������ȱǳȱ����ȱ�������ȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ
������ȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ
�����ȱ��Ĵ��¢ȱ�����������ȱ����������ȱ
�������ǯȱ��������¢ȱ��ȱ
����ȱ���������ȱ
�����Ĵ��ǯ 
+%�����	������ȱ��������������ȱ���ȱ��ȱ
ŘŖŘŗǰȱ����������ȱ���ǯȱŗşȱ�¢ȱ��������ȱ
���������ȱ���ȱ������ȱ�����ȱǯǯǯȱ�����ȱ
�����ȱ��������������ǰȱ�����ȱǞŜǰşŞŚǰŘŖŖȱ
���ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱ��������ǰȱ
ǞŗǰŞŜŜǰŜŖŖȱ�����ȱ���ȱǞŚśřǰŘŖŖȱ���������ǰȱ
�����ȱ ���ȱǞŚŞřǰŞŖŖȱ�������ȱ���������ȱ
���ȱ����������ǰȱǞŘśŗǰŖŖŖȱ�����ȱ
�¡�������ȱ��ȱ����ȱ��������¢ȱ�������ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ
����ȱ��������������ȱǭȱ
�������ȱ�����Ĵ��ǯȱǻ���ȱ����ȱ��ȱŗŝŜǯǼ 
+%��������������ȱ��������¢ȱ��ȱ
�������ȱ
���������ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗşȱ�¢ȱ
���������ȱ��������ȱǳȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ
���������ȱ��������¢ȱ��ȱ
�������ȱ���������ȱ
��ȱ���ȱ
�����ȱ���������ȱ����������ǯȱ
�������ȱ�������ȱ������ȱ
����ȱŚŚ-ŗşǲȱ
�� ȱ�����ȱ����������ȱ��ȱ������ǯ 
+%������������ȱ
�����ȱ���������ȱ
�����ȱ�������ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗşȱ�¢ȱ
������ȱ������¢ǰȱ
����ȱ����ǰȱ�������ȱ
��������¢ȱǳȱ������������ȱǞŗŖŖǰŖŖŖȱ��ȱ

�����ȱ���������ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ
�������ǯȱ��������¢ȱ��ȱ
����ȱ
��������������ȱǭȱ�������ȱ�����Ĵ��ǯ 
+%�����������ȱ������ȱ��������¢ȱ��Ĵ��¢ȱ
������������ǰȱ����������ȱ���ǯȱŘȱ�¢ȱ
�������ȱ����ȱ������ȱǳȱ������ȱ
����������¢ȱ������������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ
�������ȱ�����������ȱ��Ĵ��¢ȱ�����������ȱ
������ȱ������ȱ������ȱ��������¢ǯȱ
�������ȱ�������ȱ������ȱ
����ȱŜŝ-Ŗǲȱ
�� ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ�����Ĵ��ǯ 
+%������������ȱ����ȱ����ȱ��ȱ������ȱ���ǰȱ
����������ȱ���ǯȱŘȱ�¢ȱ��������ȱ��¢���ȱ
���������ȱ���ȱ
��¢ȱ������ǳȱ������ȱ
�����������ȱ����ȱ�������ȱ����ȱ���������ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ
����ȱ��������¢ȱ�����Ĵ��ǯȱ
ǻ���ȱ����ȱ��ȱŗŜŚǯǼ 

+%������������ȱ�����¢ȱ��������ǰȱ
����������ȱ���ǯȱŗŜȱ�¢ȱ������ȱ�������£ȱǳȱ
��������ȱ���ȱ���������ȱ��¡ȱ�����ȱ���ȱ
��������ȱǞŗŖřǰśŖŖȱ��ȱ����ǰȱ������ǰȱ
���������ǰȱ��������ǰȱ��������ǰȱ�����ȱ���ȱ
�������ȱę��ȱ�����ȱ�¢�����ȱ������ ���ȱ��ȱ
����ȱ��������¢ȱ�������ǯȱ����ȱ
������������ȱ���ȱ�����������ȱ����������ȱ
�����ȱ�������¢ȱ ���ǯȱ��������¢ȱ��ȱ
����ȱ
��¡�����ȱǭȱ�������ȱ�����Ĵ��ǯ 
+%������������ȱ������¢ȱ�������ȱ
����ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗŜȱ�¢ȱ���������ȱ
��������ȱǳȱȱ����ȱ�������ȱ ���ȱ���ȱ
�����ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ���-������ȱ
�����ȱ������¢ǯȱ��������¢ȱ��ȱ
����ȱ�����ǰȱ
��������ȱǭȱ�������¢ȱ�ě����ȱ�����Ĵ��ǯ 
+%�����	�����ȱ�������ȱ��ȱ��Ĵ��¢ȱ
�������ȱ����ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗŞȱ�¢ȱ
�������ȱ�����ȱǳȱ�����������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ
���ȱ������ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��Ĵ��¢ȱ
�������ȱ����ǯȱ��������¢ȱ��ȱ
����ȱ
���������ȱ�����Ĵ��ǯ 
+%��������������ȱ���ȱ��������ȱ
���������¢ȱ���ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗŞȱ�¢ȱ
��������ȱ�����ȱǳȱ�������ȱ���������ȱ
���ȱ��������ȱ���������¢ȱ�������ǰȱ
�������ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ
�����������ȱ��ȱ����� ���ȱ����� ���ȱ��ȱ
�������ȱ�����ȱ�����¢ȱ ��������ȱ���ȱ
�����������ȱ������¢ǯȱ�������ȱ�������ȱ
��������¢ȱ��ȱ
����ȱ��������ȱ���ȱ����ǯ 
+%��������������ȱ�������¢ȱ���ȱ
	���������ȱ����������ȱ���ǯȱŗŞȱ�¢ȱ
�����¢��ȱ��� �ȱ���ȱ	���ȱ���������ȱǳȱ
�������ȱę�������ȱ�������¢ȱ�����������ȱ���ȱ
����ȱ������ȱ��������ǰȱ���������ȱ
�����������ȱ��ȱ��¡�-����ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ
�¡������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ�������ǰȱ
���ǯȱ�������ȱ�������ȱ��������¢ȱ��ȱ
����ȱ
���������ȱ�����Ĵ��ǯ 
+RXVH�0HPRULDO���������ȱ��ȱ
���������ȱ������ȱ�����¢ȱ��������ȱ������ǰȱ
����������ȱ���ǯȱŗŞȱ�¢ȱ������ȱ������ǯȱ
��������ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ�����¢ȱ��ȱ
�������ȱ ������ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ
��������ȱ��ȱ�ȱ���������ȱ�� ȱ�����������ȱ
���ȱę���ȱ���������ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ

��������ȱ�� ȱ��¡���ǯȱ��������¢ȱ��ȱ

����ȱ��������¢ȱ�����Ĵ��ǯ 
6HQDWH�%LOO�����������ȱ
�����ȱ����ȱ
���ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗşȱ�¢ȱ�������ȱ
	��£����ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱǳȱ
�������ȱ�������ȱ������ȱ����ȱ���ȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ����������ȱ���ȱ
�ě�������ȱ����ȱ���ǯȱ�������ȱ�������ȱ
������ȱ������ȱřŗ-şǲȱ�� ȱ��ȱ
����ȱ�����ȱ
	���������ǰȱ���������ȱǭȱ������ȱ�ě����ȱ
�����Ĵ��ǯ 
6%���������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ�¡�������ȱ
���������ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗşȱ�¢ȱ����ȱ
�������ȱǳȱ�¡�����ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ
����������ȱ�¡�������ȱ��������ȱ����������ȱ
����ȱ������ȱ����������ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ
����������ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ���ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ������ȱ��������¢ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%������������ȱ��ȱ�����������ȱ
����������ȱ�������������ǰȱ����������ȱ
���ǯȱŗşȱ�¢ȱ����ȱ��� ���ȱǳȱ���������ȱ
�������ȱ�������������ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ
����������ȱ����ǯȱ�������ȱ�������ȱ
������ȱ������ȱřŜ-Ŝǲȱ��������¢ȱ��ȱ
����ȱ
��������������ȱǭȱ�������ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%����� �ȱ����ȱ� �ȱ�����ȱ�������ǰȱ
����������ȱ���ǯȱŗşȱ�¢ȱ	�¢ȱ
�����ȱǳȱ
�������ȱ��������ȱ� �ȱ����ȱ� �ȱ�����ȱ
�������ȱ��ȱ���������ȱ��������ȱ����������ȱ
����ȱ��������¢ȱ�������ȱ��ȱ���������¢ȱ
���ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ�������������ȱ
��������ǯȱ������ȱ������ȱřŝ-Ŗǲȱ��������¢ȱ
��ȱ
����ȱ���������ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%�����������ȱ�������ȱ�����������ȱ
���ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗşȱ�¢ȱ����ȱ������ǰȱ
����ȱ�Ȃ�����ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱǳȱ
�������ȱ�����������ȱ�������ȱ�������ȱ
��������ȱ�������ȱ������������ȱ�������ȱ
���ȱ��ȱ�����ȱ����ǰȱ�����ȱ��ȱ��������ǯȱ
�������ȱ�������ȱ������ȱ������ȱřş-Ŗǲȱ
�� ȱ��ȱ
����ȱ��������ȱǭȱ��������ȱ
�����������ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%�����������ȱ���������ȱ�¢�����ȱ
����� ���ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗşȱ�¢ȱ�������ȱ
	��£����ȱǳȱ�����ȱǞřȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ 

 



�� 

 ���������ȱ����ȱ��������ȱ���� 

���ȱ������ȱ���������ȱ�¢�����ȱ����� ���ȱ
���ȱ����ȱ������������ȱ��ȱ�������ȱ�������ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ
�����Ĵ��ǯȱǻ���ȱ����ȱ
�ȱŗŖŖǼǯ 
6%���������������¢ȱ�����������ȱ���ǰȱ
����������ȱ���ǯȱřŗǰȱ�¢ȱ����ȱ�Ȃ�����ȱ���ȱ��¢ȱ
	����Ĵȱǳȱ�������ȱ����������¢ȱ
�����������ȱ����ȱ���ȱ� �-¢���ȱ���ȱ����-
¢���ȱ��������ȱ���ȱ������������ǯȱ�������ȱ
�������ȱ��������¢ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ
�����Ĵ��ǯ 
6%�������������¢ȱ����������ǰȱ
����������ȱ���ǯȱřŗȱ�¢ȱ����ȱ��� ���ȱǳȱ
�������ȱ����������ȱ��ȱ��������¢ǰȱ�����¢ȱ
���ȱ�¡��������ȱ��ȱ���������ǯȱ�������ȱ
�������ȱ�� ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ����ǯ 
6%����������������ȱ����ȱ����¢����ǰȱ
����������ȱ���ǯȱřŗȱ�¢ȱ�����ȱ	�������ȱǳȱ
������ȱ�������������ȱ�������ȱ��������ȱ
����ȱ����¢����ȱ���ǯȱ��������¢ȱ��ȱ������ȱ
�������ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%�����������ȱ���ȱ���������ȱ��������ȱ
�������ǰȱ����������ȱ���ǯȱřŗȱ�¢ȱ����ȱ
������ȱǳȱ������������ȱǞśŝśǰŖŖŖȱ��ȱ
���������ȱ���������ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ
���������ȱ��������ȱ���ȱ¢����ȱ���ȱ������ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%������������ȱ����ȱ����ȱ��ȱ������ȱ���ǰȱ
����������ȱ���ǯȱřŗȱ
��¢ȱ������ǳȱ������ȱ
�����������ȱ����ȱ�������ȱ����ȱ���������ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ������ȱ��������¢ȱ�����Ĵ��ǯȱ
ǻ���ȱ����ȱ
�ȱŘŗŞǯǼ 
6%���������ȱ������ȱ��������ǰȱ
����������ȱ���ǯȱřŗȱ�¢ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ
����¢ȱ��������£ȱǳȱ�������£��ȱ���ȱ�� ȱ
��¡���ȱ�������ȱ��������¢ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ
���ȱ������ȱ��������ȱ����ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ
���������ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ
��������ȱ���������ȱ����ȱ��������¢ȱ
�������ȱ���ȱ��������ǰȱ���������ǰȱ
��������������ǰȱ����ȱ��ę�����ǰȱ����ǰȱ����ȱ
�����������ǰȱ ����ǰȱ ���� ����ǰȱ ����ȱ
������ȱ���ȱ�����ȱ ����ȱ��������ǯȱ��������¢ȱ
��ȱ������ȱ������ǰȱ�����ȱǭȱ��������ȱ�ě����ȱ
�����Ĵ��ǯ 

6%�����������ȱ
�����ȱ��ȱ������������ȱ
�������ǰȱ����������ȱ���ǯȱřŗȱ�¢ȱ�������ȱ
	��£����ȱǳȱ�������ȱ
�����ȱ���������ȱ
������������ȱ�������ǰȱ�����ȱ
��ȱ����ȱ
��������¢ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ�¡����������ȱ
��ȱ�����ȱ������������¢ȱ������������ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%�����	������ȱ�������������ȱ���ȱ��ȱ
ŘŖŘŗǰȱ����������ȱ���ǯȱřŗȱ�¢ȱ	�����ȱ
����£ȱǳȱ�����ȱ�����ȱ��������������ǰȱ
�����ȱǞŜǰşŞŚǰŘŖŖȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ
�������ȱ��������ǰȱǞŗǰŞŜŜǰŜŖŖȱ�����ȱ���ȱ
ǞŚśřǰŘŖŖȱ���������ǰȱ�����ȱ ���ȱǞŚŞřǰŞŖŖȱ
�������ȱ���������ȱ���ȱ����������ǰȱ
ǞŘśŗǰŖŖŖȱ�����ȱ�¡�������ȱ��ȱ����ȱ
��������¢ȱ�������ǯȱ��������¢ȱ��ȱ������ȱ
�������ȱ�����Ĵ��ǯȱǻ���ȱ����ȱ
�ȱŗŗŝǯǼ 
6%������������ȱ����ȱ��ȱ������ǰȱ
����������ȱ���ǯȱŗȱ�¢ȱ�����ȱ����£ȱǳȱ
������ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ������ȱ
������ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ
������ȱ����������ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ
�������ȱ�����������ǰȱ�����ȱ�����ȱ������ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ
�����Ĵ��ǯ 
6%���������������ȱ��������ȱ�����������ȱ
���ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗȱ�¢ȱ���ěȱ������ǯȱ
������������ȱǞŘǯśśȱ�������ȱ���ȱ�������£��ȱ
������������ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ
���������ȱ�������ȱ��ȱ��������¢ȱ��������ȱ
ǳȱ��������¢ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ
�����Ĵ��ǯ 
6%�����
�����ȱ���������ȱ����������ȱ
���������ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗȱ�¢ȱ�������ȱ
�����ǯȱ������������ȱǞŚşŚǰŖŖŖȱ��ȱ
��ȱ���ȱ
������������ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ
���ȱ���������¢ȱ���������ǯȱ��������¢ȱ��ȱ
������ȱ���������ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%����������ȱ�������ȱ�������ȱ���ǰȱ
����������ȱ���ǯȱŗȱ�¢ȱ�����ȱ������ȱǳȱ
�����������ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ
����������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ ��������ȱ
�������ȱ��������ǯȱ��������¢ȱ��ȱ������ȱ
�������ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%������������ȱ�����¢ȱ������ȱ���ǰȱ
����������ȱ���ǯȱŗȱ�¢ȱ����ȱ������ȱǳȱ
�������ȱ�����Ĵ��ǰȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ

��������ȱǭȱ����������ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ
��������ȱ�������ȱ��������ǯȱ��������¢ȱ��ȱ
������ȱ�����ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%��������������ȱ�����������ȱ������ȱ
��������ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗŖȱ�¢ȱ�������ȱ
	��£����ȱǳȱ������������ȱǞŝśŖǰŖŖŖȱ���ȱ
�����������¢ȱ����������ȱ���-��-������ȱ���ȱ
������ȱ��������ȱ����������ȱ�������ȱ���ȱ
������ȱ���������ǲȱ��������ȱ����ȱ������ȱ���ȱ
�����ȱ�����������ȱ ���ȱ������������¢ȱ
������������ǯȱ��������¢ȱ��ȱ������ȱ
���������ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%����������¢����ȱ����ȱ����ȱ
��������ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗŖȱ�¢ȱ	�����ȱ
����£ȱ¢ȱ����ȱǳȱ������������ȱǞřȱ�������ȱ
���ȱ�������ȱ�� ȱ��¡���ȱ��������¢ȱ
�������ȱ���ȱ�����������ȱ��ȱ���������ȱ�����
-����ȱ����ȱ����ȱ��������ȱ���ȱ�������¢��ȱ
���ȱ����������¢��ǲȱ���������ȱ��ȱ��ȱ
��������ȱ��ȱ�����ȱ�� ȱ��¡���ȱ��������ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%������Ĝ���ȱ��������ȱǭȱ�����ę������ǰȱ
����������ȱ���ǯȱŗŗȱ�¢ȱ	�����ȱ����£ȱ���ȱ
������ȱ�����ȱǳȱ��������ȱ���ȱ�� ȱ�����ȱ��ȱ
��������¢ȱ���������ȱ��������ǰȱ�������ȱ
�� ȱ�����������ȱ�����ę������ȱ�����ǯȱ
�������ȱ�������ȱ��������¢ȱ��ȱ������ȱ
��������ȱ���ȱ����ǯ 
6%����������������ȱ��������ȱ���������ȱ
��ȱ����ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗŝȱ�¢ȱ����ȱ
��� ���ȱǳȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ������-
��- ���ȱ���ȱ����������ȱ����ę��ȱ���ȱ
�����������ȱ��������ǯȱ��������¢ȱ��ȱ������ȱ
���������ȱ�����Ĵ��ǯ 
 
��ȱ��ȱŗǱřŖȱ�ǯ�ǯȱ�����ȱŞǰȱŘŖŘŗǯȱ��������ȱ�¢ȱ
����ȱ
��������ǰȱ���ȱ��������������ȱǭȱ
���������ǯ 
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/XQD�&RPPXQLW\�&ROOHJH�ZHOGLQJ�VWXGHQW�,VDLDK�
'RPLQJXH]�ZRUNV�RQ�ZLUH�EUXVKLQJ�WKH�VODJ�RII�D�RQH-
LQFK�WHVW�SODWH��'RPLQJXH]�ZLOO�EH�VHHNLQJ�WR�JHW�D�
$PHULFDQ�:HOGLQJ�6RFLHW\�FHUWLILFDWLRQ�WKLV�VHPHVWHU��
)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�RQ�ZHOGLQJ��SOHDVH�FDOO����-���-
����� 

/XQD�&RPPXQLW\�&ROOHJH�&RXQVHORU�$GYLVRU�&LQG\�%UDQFK�SURYLGHV�
DFDGHPLF�DFFRPPRGDWLRQV�IRU�VWXGHQWV�ZLWK�GLVDELOLWLHV��DVVLVWV�LQ�
$FFXSODFHU�WHVWLQJ��DGYLVHV�QHZ�VWXGHQWV��DQG�KHOSV�ZLWK�VSHFLDO�
SURMHFWV��%UDQFK�LV�FXUUHQWO\�ZRUNLQJ�RQ�D�VXLFLGH�SUHYHQWLRQ�SURMHFW�
ZLWK�FR-ZRUNHUV�DQG�FRPPXQLW\�PHPEHUV��³:H�DUH�QRZ�IDFHG�ZLWK�
ILQGLQJ�ZD\V�WR�KHOS�RWKHUV�JHW�SDVW�GDUN�SODFHV�LQ�RXU�OLYHV��QRW�
RQO\�GXULQJ�&29,'�EXW�DOZD\V� 2XU�FRPPXQLW\�ERWK�RQ�FDPSXV�DQG�
RII�FDPSXV�KDV�KDG�WR�GHDO�ZLWK�PDQ\�FKDQJHV�WKDW�FDQ�FDXVH�
GLVWUHVV�RU�GHSUHVVLRQ� �$QG�,�IHHO�WKLV�D�JRRG�WLPH�WR�UHDFK�RXW�WR�
RWKHUV�PRUH�WKDQ�HYHU�´�6WXGHQWV�LQ�QHHG�RI�DVVLVWDQFH�FDQ�H-PDLO�
KHU�DW�FEUDQFK#OXQD�HGX��<RX�PD\�DOVR�FDOO�%UDQFK�DW����-���-
����� 

7KH�$PHULFDQ�'HQWDO�$VVLVWDQWV�
7KH�$PHULFDQ�'HQWDO�$VVLVWDQWV�
$VVRFLDWLRQ�GHVLJQDWHG�0DUFK��-

���DV�'HQWDO�$VVLVWDQW�
5HFRJQLWLRQ�ZHHN���'HQWDO�

DVVLVWDQWV�DUH�D�NH\�SDUW�RI�WKH�
GHQWDO�SUDFWLFH�\HDU-URXQG��
EXW�WKH\�JHW�D�VSHFLDO�ZHHN�
GHGLFDWHG�WR�WKHP�HDFK�\HDU�
IRU�DOO�WKH�JUHDW�ZRUN�WKH\�GR� �
/HW�XV�WDNH�D�PRPHQW�WR�WKDQN�

/XQD¶V�GHQWDO�DVVLVWLQJ�
VWXGHQWV�DQG�IDFXOW\� 


