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3OD\�%DOO� 
 'DYLG�$PD\D�DQG�'XVW\�6LSH�
EODVWHG�KRPH�UXQV�WR�OHDG�/XQD�
&RPPXQLW\�&ROOHJH�WR�YLFWRU\�RYHU�
1HZ�0H[LFR�0LOLWDU\�,QVWLWXWH�RQ�
6DWXUGD\�LQ�6HPLQROH��7H[DV� 
 7KH�ELJJHU�QHZV" 
 7KH�5RXJK�5LGHUV���-���ILQDOO\�JRW�
WR�SOD\�DJDLQ�DIWHU�QHDUO\�D�IXOO�\HDU�
ZLWKRXW�FRPSHWLWLRQ�FRXUWHV\�RI�
&29,'-����7KH�FRURQDYLUXV�SDQGHPLF�
IRUFHG�DQ�HDUO\�HQG�WR�WKH������VHDVRQ�
RQ�WKH�VHFRQG�ZHHNHQG�RI�0DUFK��
OHDYLQJ�/XQD�SOD\HUV�DQG�FRDFKHV�
DORQJ�ZLWK�WKHLU�FRXQWHUSDUWV�DFURVV�
WKH�FRXQWU\�ZLWKRXW�DQ�RSSRUWXQLW\�WR�
HQMR\�WKH�VSRUW�WKH\�ORYH� 
 %XW�WKLV�SDVW�ZHHNHQG�PHDQW�QHZ�
KRSH�DQG�QHZ�FKDQFHV�IRU�WKH�5RXJK�
5LGHUV��ZKR�FDQ�QRZ�SUDFWLFH�XQGHU�
VWULQJHQW�UHVWULFWLRQV�DW�KRPH�EXW�
PXVW�SOD\�WKH�HQWLUHW\�RI�WKHLU������
VFKHGXOH�RQ�WKH�URDG� 
 ³,W�ZDV�YHU\�H[FLWLQJ�IRU�HYHU\RQH��
WKHUH�ZDV�D�ORW�RI�DGUHQDOLQH�DQG�
HPRWLRQ�´�VDLG�/XQD�IRXUWK-\HDU�KHDG�
FRDFK�7�&��1XVVHU��³%HFDXVH�RI�WKH�
VQRZ��ZH�KDG�QRW�SUDFWLFHG�RXWVLGH�IRU�
D�ZHHN��VR�ZH�JRW�RII�WR�D�URXJK�VWDUW��
:H�VHWWOHG�GRZQ�DIWHU�WKH�ILUVW�JDPH�
DQG�LW�ZDV�QLFH�WR�VHH�WKDW�ZH�
FRPSHWHG�ZLWK�WKHP��:H�KDYH�WR�JHW�
EDFN�WR�ZRUN��EXW�,�OLNH�ZKHUH�ZH¶UH�
DW�´ 
 100,�FDPH�LQWR�WKH�ZHHNHQG�
VHULHV�ZLWK�D��-��UHFRUG�DQG�TXLFNO\�
SXW����UXQV�RQ�WKH�VFRUHERDUG�–�
LQFOXGLQJ�D�JUDQG�VODP�E\�(GZLQ�
0DUWLQH]-3DJDQL�DQG�WZR�RWKHU�KRPH�
UXQV�–�HQ�URXWH�WR�D���-��VKXWRXW�LQ�
JDPH�RQH��%XW�/XQD�UDOOLHG�LQ�JDPH�
WZR�DV�6LSH�URSHG�D�WZR-UXQ�KRPHU�WR�

VWDNH�WKH�5LGHUV�WR�DQ�HDUO\�OHDG��7KUHH�
5%,�VLQJOHV�E\�WKH�5LGHUV�PDGH�LW��-��
E\�WKH�IRXUWK�LQQLQJ��DQG�$PD\D¶V�WZR
-UXQ�EODVW�LQ�WKH�WRS�RI�WKH�ILIWK�KHOSHG�
/XQD�SXOO�DZD\�IRU�DQ��-��ZLQ� 
 2Q�6XQGD\��100,���-���SUHYDLOHG�
�-��RQ�D�ZDON-RII�KRPHU�E\�0DULR�
&KDFRQ�EHIRUH�WDNLQJ�D���-��YHUGLFW�LQ�
WKH�VHULHV�ILQDOH��%UDQGRQ�=ZLHQHU�KDG�
WLHG�6XQGD\¶V�RSHQHU�ZLWK�D�WKUHH-UXQ�
KRPH�UXQ�LQ�WKH�ILIWK�LQQLQJ��6LSH�
URXQGHG�RXW�D�VWURQJ�RIIHQVLYH�
ZHHNHQG�IRU�/XQD�E\�KLWWLQJ�D�VROR�
EODVW�LQ�WKH�WKLUG�LQQLQJ�RI�6XQGD\¶V�

QLJKWFDS� 
 ³,�ORYHG�HYHU\�PLQXWH�RI�LW��OLYH�
FRPSHWLWLRQ��´�VDLG�1XVVHU��³,W�EURXJKW�
EDFN�HPRWLRQV�DQG�DZHVRPH�IHHOLQJV��
,W¶V�QLFH�WR�JHW�EDFN�WR�GR�ZKDW�\RX�
ORYH�HVSHFLDOO\�DIWHU�LW¶V�WDNHQ�IURP�
\RX��<RX�UHDOL]H�KRZ�PXFK�\RX�ORYH�
WKH�JDPH��,W�EURXJKW�EDFN�WKH�SDVVLRQ�
IRU�WKH�JDPH�´ 
 7KH�5RXJK�5LGHUV�WDNH�RQ�/DPDU�
&RPPXQLW\�&ROOHJH�WKLV�6DWXUGD\�DQG�
6XQGD\�LQ�/DPDU��&ROR� 
 3OHDVH�VHH�SDJHV�IRXU�DQG�ILYH�IRU�
D�FRPSOHWH�VSRUWV�VFKHGXOH�� 

.�7��*HDUOGV��D�VRSKRPRUH�IURP�,QJUDP��7H[DV���&KLVXP�5XVK��D�
IUHVKPDQ�IURP�*UDG\��1�0����DQG�5\DQ�&ODUN��D�IUHVKPDQ�IURP�/RV�/XQDV��
DUH�SDUW�RI�D�/XQD�EDVHEDOO�WHDP�WKDW�SOD\HG�WKLV�SDVW�ZHHNHQG�IRU�WKH�
ILUVW�WLPH�LQ�DOPRVW�D�\HDU�EHFDXVH�RI�WKH�&29,'-���SDQGHPLF�� 

5RXJK�5LGHUV�UHWXUQ�IRU�VSULQJ�JDPHV� 
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/RFDO�(ONV�/RGJH�GRQDWHV�VFKRRO�
VXSSOLHV�DQG�JRRGLHV�WR�/XQD�

 
 
 
 
 
 
6L[�PHPEHUV�RI�WKH�(ONV�
/RGJH��/RXDQQD�=XFK��3KLO�
/HJHU��0LNH�7UXMLOOR��)UDQN�
5R\EDO��DQG�-RH�DQG�%DUED�
UD�9HQWXUL��SRROHG�WRJHWKHU�
WR�VXSSRUW�WKH�9DOHQWLQH¶V�
'D\�3L]]D�3DUW\�IRU�WKH�SUH�
VFKRRO�DQG�VFKRRO-DJHG�
VXSSRUW�FODVVURRP�DW�ZKLFK�
WLPH�WKH�VWXGHQWV�ZHUH�SUH�
VHQWHG�ZLWK�WKH�GRQDWLRQV�
IURP�WKH�(ONV�/RGJH� 
 
,Q�DGGLWLRQ��ORFDO�(ONV�
/RGJH������GRQDWHG�ERRNV��
VFKRRO�VXSSOLHV��ER[HV�RI�
'RULWRV��DQG�VHYHUDO�JDOORQV�
RI�SXQFK�WR�WKH�SUHVFKRRO�
DQG�VFKRRO-DJHG�VXSSRUW�
FODVVURRP�UHFHQWO\�� 

$V�SDUW�RI�D�9DOHQWLQH¶V�'D\�&HOHEUDWLRQ��WKH�SUH�
VFKRRO�VWDII�PDGH�D�9DOHQWLQH¶V�'D\�YLGHR�IHDWXULQJ�
SKRWRV�RI�VWXGHQWV�DQG�WKHLU�SDUHQWV�DORQJ�ZLWK�
DFWLYLWLHV�WKURXJKRXW�WKH�GD\��)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�
RQ�WKH�(DUO\�&KLOGKRRG�DQG�6FKRRO�RI�(GXFDWLRQ��
SOHDVH�FDOO����-���-����� 

³&UHDWLQJ� 
2SSRUWXQLWLHV� 

IRU�<RX�´ 
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/XQD�+XPDQLWLHV�3URIHVVRU�'U��%LOOLH�0DWWKHZV 
�WR�SUHVHQW�LQ�0LVVRXUL�&RQIHUHQFH�RQ�+LVWRU\�� 

3KRWR�RI�WKH�HGLWLRQ��7KLV�SKRWR��VXEPLWWHG�E\�&RQQRU�2UWHJD��FDSWXUHV�D�EHDXWLIXO�DQG�WHOOLQJ�ODQGVFDSH�RI�1HZ�0H[LFR��7KH�
IDPRXV�+HUPLW
V�3HDN��ZKLFK�RIWHQ�V\PEROL]HV�/DV�9HJDV��LV�LQ�FOHDU�YLHZ��ZLWK�IUHVK�VQRZ�DQG�HYHUJUHHQ�WUHHV�VXUURXQGLQJ�LW��
6LJKWV�OLNH�WKLV�DUH�ZKDW�WUXO\�PDNHV�1HZ�0H[LFR�WKH�/DQG�RI�(QFKDQWPHQW�� 

 /XQD�KXPDQLWLHV�SURIHVVRU�'U��%LOOLH�0DWWKHZV�ZLOO�SUHVHQW�D�SDSHU�DW�WKH�
��UG�0LVVRXUL�&RQIHUHQFH�RQ�+LVWRU\�LQ�0DUFK�� 
 ³,�ZLOO�EH�SUHVHQWLQJ�ZLWK�'U��/XNH�5LWWHU�DQG�RWKHU�JUDGXDWH�VWXGHQWV��DW�
+LJKODQGV�8QLYHUVLW\��XQGHU�WKH�KHDGLQJ��6WRULHV�IURP�WKH�6DQWD�)H�7UDLO��
0LJUDQWV��-HZV��DQG�3DLQWHG�/DGLHV���7KH�WLWOH�RI�P\�SUHVHQWDWLRQ�LV��
)UHH�/DQG
�
IRU�0LVVRXUL�)DPLOLHV�LQ�7HUULWRULDO�1HZ�0H[LFR�´�VDLG�0DWWKHZV�� 
 0DWWKHZV�KDV�QLQH�\HDUV�WHDFKLQJ�H[SHULHQFH�LQ�KLJKHU�HGXFDWLRQ�DQG����
\HDUV�DV�DQ�HGXFDWRU�LQ�.-����6KH�HDUQHG�KHU�EDFKHORU�RI�DUWV�GHJUHH�DW�+LJKODQGV��
DQG�PDVWHU¶V�GHJUHH�LQ�FXUULFXOXP�DQG�HGXFDWLRQ�IURP�+LJKODQGV�DQG�D�GRFWRUDO�
GHJUHH�LQ�FXUULFXOXP�DQG�LQVWUXFWLRQ�IURP�1HZ�0H[LFR�6WDWH�8QLYHUVLW\�� 

 
/XQD�
+XPDQLWLHV�
3URIHVVRU�'U��
%LOOLH�
0DWWKHZV�LV�
WHDFKLQJ�
PXVLF�DQG�
KLVWRU\�
FODVVHV�DW�
/XQD�WKLV�
VHPHVWHU�� 
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2QH-RQ-RQH�ZLWK�PHGLD�DUWV�
VSHFLDOLVW�-DPHV�+XQ\DGL 

 
 7KH�IROORZLQJ�LV�DQ�LQWHUYLHZ�
ZLWK�PHGLD�DUWV�VSHFLDOLVW�-DPHV�
+XQ\DGL��ZKR�LV�IRFXVHG�RQ�
UHMXYHQDWLQJ�/XQD¶V�ILOP�SURJUDP�
LQ�D�ZD\�WKDW�SUHSDUHV�VWXGHQWV�
IRU�MREV�LQ�1HZ�0H[LFR¶V�ILOP�
LQGXVWU\ 
 &DQ�\RX�SOHDVH�WHOO�XV�RI�
\RXU�EDFNJURXQG�LQ�PHGLD�
DUWV" 
 ,¶P�D�UHWLUHG�MRXUQDOLVW��7KH�
ODVW����\HDUV�ZHUH�VSHQW�DW�'RZ�
-RQHV�/0*��ZKHUH�,�KHOSHG�
ODXQFK�SULQW�DQG�GLJLWDO�
LQLWLDWLYHV��$IWHU�UHWLUHPHQW�,�ZHQW�
WR�+LJKODQGV�IRU�P\�PDVWHU¶V�LQ�
PHGLD�DUWV��,¶YH�ZRUNHG�RQ�YLGHRV�
IRU�/RV�$ODPRV��WKH�:KHHOZULJKW�
0XVHXP��+RWHO�&DVWDQHGD�DQG�
RWKHUV� 
 :KDW�MREV�DUH�DYDLODEOH�IRU�/XQD�VWXGHQWV�
XSRQ�JUDGXDWLRQ" 
 7KH�SULPDU\�HQWU\-OHYHO�MRE�LV�WKH�SURGXFWLRQ�
DVVLVWDQW��)URP�WKHUH��D�ZLGH�UDQJH�RI�XQLRQ�DQG�QRQ-
XQLRQ�MREV�DUH�SRVVLEOH�–�JULSV��JDIIHUV��VRXQG�XWLOLW\��VHW�
GHVLJQ�DQG�FRQVWUXFWLRQ�DV�ZHOO�DV�KDLU��ZDUGUREH��DQG�
PRUH� 
 0RVW�UHFHQWO\��/XQD�RIIHUHG�DQ�DVVRFLDWH�
GHJUHH�LQ�PHGLD�DUWV�DQG�ILOP�WHFKQRORJ\��'RHV�
/XQD�SODQ�WR�RIIHU�D�FHUWLILFDWH�SURJUDP�WR�
FRPSOHPHQW�LW" 
 ,�DP�FRQFHQWUDWLQJ�RQ�EXLOGLQJ�D�RQH-\HDU�FHUWLILFDWH�
SURJUDP�LQ�ILOP�WHFKQRORJ\� 
 :LOO�WKHUH�EH�FRQFHQWUDWLRQV�LQ�PHGLD�DUWV�
DQG�LI�VR�ZKDW�ZRXOG�WKH\�EH" 
 :H�DQWLFLSDWH�GLIIHUHQW�FRQFHQWUDWLRQV��EXW�WKRVH�
PD\�EH�GHYHORSHG�LQ�ODWHU�SKDVHV� 
 8SRQ�JUDGXDWLRQ��ZLOO�/XQD�VWXGHQWV�EH�DEOH�
WR�WUDQVIHU�WR�D�IRXU-\HDU�XQLYHUVLW\�ZLWK�DVVXUDQFH�
WKH\�ZLOO�KDYH�D�VROLG�EDFNJURXQG�WR�VXFFHHG�LQ�D�
IRXU-\HDU�XQLYHUVLW\" 
 $EVROXWHO\�  
 7HOO�XV�DERXW�VRPH�RI�WKH�FODVVHV�WKDW�ZLOO�EH�
WDXJKW�LQ�PHGLD�DUWV" 
 7KH�FXUULFXOXP�LV�VWLOO�EHLQJ�GHYHORSHG��EXW�VWXGHQWV�
ZLOO�WDNH�FRXUVHV�LQ�YLGHRJUDSK\��ILOP�VHW�HWLTXHWWH�DQG�
VDIHW\��JULS�DQG�ULJJLQJ��OLJKWLQJ�DQG�HOHFWULF��IXQGDPHQWDOV�

RI�HGLWLQJ� 
 :KDW�LV�WKH�HVWLPDWHG�
FRVW�WKDW�LW�ZLOO�WDNH�WR�
UHYLWDOL]H�WKH�PHGLD�DUWV�
SURJUDP" 
 :H¶OO�KDYH�D�EHWWHU�KDQGOH�
RQ�EXGJHW�RQFH�ZH�ILUP�XS�WKH�
FXUULFXOXP�DQG�LQYHQWRU\�
HTXLSPHQW� 
 +RZ�PDQ\�LQVWUXFWRUV�
ZLOO�WKH�PHGLD�DUWV�SURJUDP�
KDYH�DQG�ZKDW�ZLOO�WKHLU�
H[SHUWLVH�EH�LQ" 
 $JDLQ��ZH�QHHG�WR�ORFN�LQ�
FXUULFXOXP�EHIRUH�ZH�KDYH�D�
GHWHUPLQDWLRQ�RQ�VWDIILQJ��:H�
DQWLFLSDWH�KDYLQJ�LQVWUXFWRUV�ZLWK�
DFDGHPLF�FUHGHQWLDOV�DQG�WKRVH�
ZLWK�ILOP�LQGXVWU\�H[SHULHQFH� 
 :KDW�W\SH�RI�HTXLSPHQW�

ZLOO�WKH�PHGLD�DUWV�SURJUDP�QHHG�WR�EH�VXFFHVVIXO�
LQ�WKH�LQGXVWU\" $QG�GRHV�/XQD�DOUHDG\�KDYH�VRPH�
RI�WKLV�HTXLSPHQW" 
 :H�ZLOO�EH�ORRNLQJ�DW�HTXLSPHQW�WKLV�ZHHN��LI�WKH�
ZHDWKHU�EHKDYHV��EXW�H[SHFW�ZH�ZLOO�QHHG�DGGLWLRQDO�JULS�
JHDU�VXFK�DV�PRUH�&-VWDQGV��VSHHG�UDLOV��&DUGHOOLQL�FODPSV��
GROOLHV�DQG�WKH�OLNH�DV�ZHOO�DV�OLJKWLQJ�DQG�FDPHUD�JHDU� 
 :KDW�DUH�\RXU�WKRXJKWV�RQ�WKH�0HGLD�$UWV�
%XLOGLQJ�DQG�0HGLD�$UWV�$XGLWRULXP" 
 ,Q�DGGLWLRQ�WR�EHLQJ�D�JUHDW�YHQXH��WKH�DXGLWRULXP�
DOVR�SUHVHQWV�JRRG�ZRUN�DQG�WHDFKLQJ�RSSRUWXQLWLHV� 
 :KDW�DUH�VRPH�RI�WKH�VHOOLQJ�SRLQWV�RI�WKH�
PHGLD�DUWV�SURJUDP" 
 :H�DUH�LQ�1HZ�0H[LFR��ZKLFK�KDV�D�WKULYLQJ�ILOP�
LQGXVWU\��DQG�WKDW�PHDQV�MREV�DQG�SRWHQWLDO�IRU�/XQD�
JUDGXDWHV� 
 :KDW�LV�WKH�SRWHQWLDO�RI�WKH�PHGLD�DUWV�
SURJUDP" 
 1HZ�0H[LFR�KDV�D���-\HDU��ELOOLRQ-GROODU�
FRPPLWPHQW�IURP�1HWIOL[�DQG�DGGLWLRQDO�FRPPLWPHQWV�
IURP�1%&�8QLYHUVDO�DQG�RWKHUV��:LWK�WKDW�VRUW�RI�LQGXVWU\�
LQYHVWPHQW��WKHUH¶V�JUHDW�SRWHQWLDO�IRU�/XQD¶V�PHGLD�DUWV�
SURJUDP� 
 :KDW�LV�WKH�SRWHQWLDO�WDUJHW�GDWH�IRU�WKH�QHZ�
PHGLD�DUWV�SURJUDP�WR�EHJLQ" 
)DOO������ 

0HGLD�DUWV�VSHFLDOLVW�-DPHV�+XQ\DGL� 
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³&UHDWLQJ�
2SSRUWXQLWLHV� 

IRU�<RX�´ 
 

/XQD�ZHOFRPHV�IRXU�QHZ�HPSOR\HHV��3LFWXUHG�
FORFNZLVH�DUH�0DUFXV�*DUFLD��IDFLOLWLHV�
GHSDUWPHQW��6KDURQ�0DUWLQH]��,QVWLWXWLRQDO�
(IIHFWLYHQHVV�DQG�5HVHDUFK�'HSDUWPHQW��
%DUEDUD�5RPHUR��KXPDQ�UHVRXUFHV�
GHSDUWPHQW��DQG�-RQDWKDQ�/XMDQ��DGPLVVLRQV�
DQG�UHFUXLWPHQW�GHSDUWPHQW��� 
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/XQD�DXWR�FROOLVLRQ�VWXGHQW��
$UVHQLR�*DUFLD�ZRUNV�RQ�D�
SURMHFW��6WXGHQWV�IROORZ�VWULFW�
&29,'-���SURWRFRO��ZKLFK�
LQFOXGHV�VRFLDO�GLVWDQFLQJ��
PDVN�ZHDULQJ�DQG�VDQLWL]LQJ�
DOO�WRROV�DIWHU�HDFK�XVH��)RU�
PRUH�LQIRUPDWLRQ�RQ�/XQD¶V�
$XWR�&ROOLVLRQ�SURJUDP��
SOHDVH�FDOO����-���-����� 
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College 
Scorecard:  
The U.S. 
Department of  
Education’s 
College 
Scorecard has 
the most 
reliable data on 
college costs, 
graduation and 
post-college 
earnings. Visit 
collegescorecard
.ed.gov 
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������ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ����ȱ������ǰȱ������ȱ
���� �¢�ǰȱ�������ȱ����ǯȱ�������ȱ���Ȭ

����ȱ��������¢ȱ��ȱ
����ȱ��������ȱ���ȱ���Ȭ
����������ǯ 
+%������££��ȱ�� ����ȱ
�����ȱ��ȱ����Ȭ
���ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗŚȱ�¢ȱ�������ȱ�����ȱ
ǳȱ�����ȱ��������������ȱ��ȱ�����ȱ�������Ȭ
�����ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ������ȱ���Ȭ
�����ȱ��ȱ�����¢ȱ ���ȱ���ȱ�������£ȱǭȱ
��££��ȱ�ǯȱ�� ȱ��¡���ȱ�� ����ȱ�¢ȱ������Ȭ
���ȱ�����������ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ���Ȭ
�����ȱ���ȱ��������ǯȱ��������¢ȱ��ȱ
����ȱ
���������ȱ�����Ĵ��ǯ 
+%������������ȱǭȱ������ȱ���������ȱ�¢�Ȭ
����ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗśȱ�¢ȱ��¢�����ȱ
����ȱǳȱ�����ȱǞřȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ
������ȱ���������ȱ�¢�����ȱ����� ���ȱ���ȱ
����ȱ������������ȱ��ȱ�������ȱ�������ǯȱ
�������ȱ�������ȱ��������¢ȱ��ȱ
����ȱ��Ȭ
������������ȱǭȱ�������ȱ�����Ĵ��ǯȱǻ���ȱ
����ȱ��ȱŗŖŝǯǼ 
+%������� ȱ��¡���ȱ��Ĵ��¢ȱ���������Ȭ
��ȱ����������ȱ���ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗśȱ�¢ȱ
��¢�����ȱ����ǰȱ������ȱ��������ǰȱ���Ȭ
����ȱ��Ĵ���� ǰȱ������ȱ 
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�������ȱǳȱ����ȱ�������ȱ�����ȱ�¢���ȱ��ȱ
������ȱ��ȱ���������ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ
�����ȱ��Ĵ��¢ȱ�����������ȱ����������ȱ
�������ǯȱ��������¢ȱ��ȱ
����ȱ���������ȱ
�����Ĵ��ǯ 
+%�����	������ȱ��������������ȱ���ȱ��ȱ
ŘŖŘŗǰȱ����������ȱ���ǯȱŗşȱ�¢ȱ��������ȱ
���������ȱ���ȱ������ȱ�����ȱǯǯǯȱ�����ȱ
�����ȱ��������������ǰȱ�����ȱǞŜǰşŞŚǰŘŖŖȱ
���ȱ�����������ȱ���ȱ�������ȱ��������ǰȱ
ǞŗǰŞŜŜǰŜŖŖȱ�����ȱ���ȱǞŚśřǰŘŖŖȱ���������ǰȱ
�����ȱ ���ȱǞŚŞřǰŞŖŖȱ�������ȱ���������ȱ
���ȱ����������ǰȱǞŘśŗǰŖŖŖȱ�����ȱ
�¡�������ȱ��ȱ����ȱ��������¢ȱ�������ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ
����ȱ��������������ȱǭȱ
�������ȱ�����Ĵ��ǯȱǻ���ȱ����ȱ��ȱŗŝŜǯǼ 
+%��������������ȱ��������¢ȱ��ȱ
�������ȱ
���������ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗşȱ�¢ȱ
���������ȱ��������ȱǳȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ
���������ȱ��������¢ȱ��ȱ
�������ȱ���������ȱ
��ȱ���ȱ
�����ȱ���������ȱ����������ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ
����ȱ���������ȱ
�����Ĵ��ǯ 
+%������������ȱ
�����ȱ���������ȱ
�����ȱ�������ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗşȱ�¢ȱ
������ȱ������¢ǰȱ
����ȱ����ǰȱ�������ȱ
��������¢ȱǳȱ������������ȱǞŗŖŖǰŖŖŖȱ��ȱ

�����ȱ���������ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ
�������ǯȱ��������¢ȱ��ȱ
����ȱ
��������������ȱǭȱ�������ȱ�����Ĵ��ǯ 
+%�����������ȱ������ȱ��������¢ȱ��Ĵ��¢ȱ
������������ǰȱ����������ȱ���ǯȱŘȱ�¢ȱ
�������ȱ����ȱ������ȱǳȱ������ȱ
����������¢ȱ������������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ
�������ȱ�����������ȱ��Ĵ��¢ȱ�����������ȱ
������ȱ������ȱ������ȱ��������¢ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ
����ȱ�����ȱ	���������ǰȱ
���������ȱǭȱ������ȱ�ě����ȱ�����Ĵ��ǯ 
+%������������ȱ����ȱ����ȱ��ȱ������ȱ���ǰȱ
����������ȱ���ǯȱŘȱ�¢ȱ��������ȱ��¢���ȱ
���������ȱ���ȱ
��¢ȱ������ǳȱ������ȱ
�����������ȱ����ȱ�������ȱ����ȱ���������ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ
����ȱ��������¢ȱ�����Ĵ��ǯȱ
ǻ���ȱ����ȱ��ȱŗŜŚǯǼ 

+%������������ȱ�����¢ȱ��������ǰȱ
����������ȱ���ǯȱŗŜȱ�¢ȱ������ȱ�������£ȱǳȱ
��������ȱ���ȱ���������ȱ��¡ȱ�����ȱ���ȱ
��������ȱǞŗŖřǰśŖŖȱ��ȱ����ǰȱ������ǰȱ
���������ǰȱ��������ǰȱ��������ǰȱ�����ȱ���ȱ
�������ȱę��ȱ�����ȱ�¢�����ȱ������ ���ȱ��ȱ
����ȱ��������¢ȱ�������ǯȱ����ȱ
������������ȱ���ȱ�����������ȱ����������ȱ
�����ȱ�������¢ȱ ���ǯȱ��������¢ȱ��ȱ
����ȱ
��¡�����ȱǭȱ�������ȱ�����Ĵ��ǯ 
+%������������ȱ������¢ȱ�������ȱ
����ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗŜȱ�¢ȱ���������ȱ
��������ȱǳȱȱ����ȱ�������ȱ ���ȱ���ȱ
�����ȱ�����ȱ����������ȱ���ȱ���-������ȱ
�����ȱ������¢ǯȱ��������¢ȱ��ȱ
����ȱ
���������ȱ�����Ĵ��ǯ 
+%�����	�����ȱ�������ȱ��ȱ��Ĵ��¢ȱ
�������ȱ����ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗŞȱ�¢ȱ
�������ȱ�����ȱǳȱ�����������ȱ�ȱ�������ȱ��ȱ
���ȱ������ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��Ĵ��¢ȱ
�������ȱ����ǯȱ��������¢ȱ��ȱ
����ȱ
���������ȱ�����Ĵ��ǯ 
+%��������������ȱ���ȱ��������ȱ
���������¢ȱ���ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗŞȱ�¢ȱ
��������ȱ�����ȱǳȱ�������ȱ���������ȱ
���ȱ��������ȱ���������¢ȱ�������ǰȱ
�������ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ
�����������ȱ��ȱ����� ���ȱ����� ���ȱ��ȱ
�������ȱ�����ȱ�����¢ȱ ��������ȱ���ȱ
�����������ȱ������¢ǯȱ��������¢ȱ��ȱ
����ȱ
��������ȱǭȱ��������ȱ�����������ȱ
�����Ĵ��ǯ 
+%��������������ȱ�������¢ȱ���ȱ
	���������ȱ����������ȱ���ǯȱŗŞȱ�¢ȱ
�����¢��ȱ��� �ȱ���ȱ	���ȱ���������ȱǳȱ
�������ȱę�������ȱ�������¢ȱ�����������ȱ���ȱ
����ȱ������ȱ��������ǰȱ���������ȱ
�����������ȱ��ȱ��¡�-����ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ
�¡������ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ�������ǰȱ
���ǯȱ��������¢ȱ��ȱ
����ȱ��������ȱǭȱ
��������ȱ�����������ȱ�����Ĵ��ǯ 
+RXVH�0HPRULDO���������ȱ��ȱ
���������ȱ������ȱ�����¢ȱ��������ȱ������ǰȱ
����������ȱ���ǯȱŗŞȱ�¢ȱ������ȱ������ǯȱ
��������ȱ����������ȱ��ȱ������ȱ�����¢ȱ��ȱ
�������ȱ ������ȱ�����ȱ��ȱ�������ȱ
��������ȱ��ȱ�ȱ���������ȱ�� ȱ�����������ȱ

���ȱę���ȱ���������ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ
��������ȱ�� ȱ��¡���ǯȱ��������¢ȱ��ȱ

����ȱ��������¢ȱ�����Ĵ��ǯ 
6HQDWH�%LOO�����������ȱ
�����ȱ����ȱ
���ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗşȱ�¢ȱ�������ȱ
	��£����ȱ���ȱ�������ȱ��������ȱǳȱ
�������ȱ�������ȱ������ȱ����ȱ���ȱ��ȱ
�������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ����������ȱ���ȱ
�ě�������ȱ����ȱ���ǯȱ�������ȱ�������ȱ
��������¢ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ
�������������ǯ 
6%���������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ�¡�������ȱ
���������ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗşȱ�¢ȱ����ȱ
�������ȱǳȱ�¡�����ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ
����������ȱ�¡�������ȱ��������ȱ����������ȱ
����ȱ������ȱ����������ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ
����������ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ���ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ������ȱ��������¢ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%������������ȱ��ȱ�����������ȱ
����������ȱ�������������ǰȱ����������ȱ
���ǯȱŗşȱ�¢ȱ����ȱ��� ���ȱǳȱ���������ȱ
�������ȱ�������������ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ
����������ȱ����ǯȱ��������¢ȱ��ȱ������ȱ
�������ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%����� �ȱ����ȱ� �ȱ�����ȱ�������ǰȱ
����������ȱ���ǯȱŗşȱ�¢ȱ	�¢ȱ
�����ȱǳȱ
�������ȱ��������ȱ� �ȱ����ȱ� �ȱ�����ȱ
�������ȱ��ȱ���������ȱ��������ȱ����������ȱ
����ȱ��������¢ȱ�������ȱ��ȱ���������¢ȱ
���ȱ�������ȱ�������ȱ���ȱ�������������ȱ
��������ǯȱ��������¢ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ
�����Ĵ��ǯ 
6%�����������ȱ�������ȱ�����������ȱ
���ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗşȱ�¢ȱ����ȱ������ǰȱ
����ȱ�Ȃ�����ȱ���ȱ�������ȱ�������ȱǳȱ
�������ȱ�����������ȱ�������ȱ�������ȱ
��������ȱ�������ȱ������������ȱ�������ȱ
���ȱ��ȱ�����ȱ����ǰȱ�����ȱ��ȱ��������ǯȱ
�������ȱ�������ȱ��������¢ȱ��ȱ������ȱ
��������ȱ���ȱ�������������ǯ 
6%�����������ȱ���������ȱ�¢�����ȱ
����� ���ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗşȱ�¢ȱ�������ȱ
	��£����ȱǳȱ�����ȱǞřȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ 
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ǯ���ȱ������ȱ���������ȱ�¢�����ȱ����� ���ȱ
���ȱ����ȱ������������ȱ��ȱ�������ȱ�������ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ
�����Ĵ��ǯȱǻ���ȱ����ȱ
�ȱŗŖŖǼǯ 
6%���������������¢ȱ�����������ȱ���ǰȱ
����������ȱ���ǯȱřŗǰȱ�¢ȱ����ȱ�Ȃ�����ȱ���ȱ��¢ȱ
	����Ĵȱǳȱ�������ȱ����������¢ȱ
�����������ȱ����ȱ���ȱ� �-¢���ȱ���ȱ����-
¢���ȱ��������ȱ���ȱ������������ǯȱ��������¢ȱ
��ȱ������ȱ���������ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%�������������¢ȱ����������ǰȱ
����������ȱ���ǯȱřŗȱ�¢ȱ����ȱ��� ���ȱǳȱ
�������ȱ����������ȱ��ȱ��������¢ǰȱ�����¢ȱ
���ȱ�¡��������ȱ��ȱ���������ǯȱ��������¢ȱ��ȱ
������ȱ�������ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%����������������ȱ����ȱ����¢����ǰȱ
����������ȱ���ǯȱřŗȱ�¢ȱ�����ȱ	�������ȱǳȱ
������ȱ�������������ȱ�������ȱ��������ȱ
����ȱ����¢����ȱ���ǯȱ��������¢ȱ��ȱ������ȱ
�������ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%�����������ȱ���ȱ���������ȱ��������ȱ
�������ǰȱ����������ȱ���ǯȱřŗȱ�¢ȱ����ȱ
������ȱǳȱ������������ȱǞśŝśǰŖŖŖȱ��ȱ
���������ȱ���������ȱ����������ȱ���ȱ���ȱ
���������ȱ��������ȱ���ȱ¢����ȱ���ȱ������ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ������ȱ��¡�����ǰȱ��������ȱǭȱ
��������������ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%������������ȱ����ȱ����ȱ��ȱ������ȱ���ǰȱ
����������ȱ���ǯȱřŗȱ
��¢ȱ������ǳȱ������ȱ
�����������ȱ����ȱ�������ȱ����ȱ���������ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ������ȱ��������¢ȱ�����Ĵ��ǯȱ
ǻ���ȱ����ȱ
�ȱŘŗŞǯǼ 
6%���������ȱ������ȱ��������ǰȱ
����������ȱ���ǯȱřŗȱ�¢ȱ�������ȱ�����ȱ���ȱ
����¢ȱ��������£ȱǳȱ�������£��ȱ���ȱ�� ȱ
��¡���ȱ�������ȱ��������¢ȱ��ȱ����ȱ�����ȱ
���ȱ������ȱ��������ȱ����ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ
���������ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ�������ȱ
��������ȱ���������ȱ����ȱ��������¢ȱ
�������ȱ���ȱ��������ǰȱ���������ǰȱ
��������������ǰȱ����ȱ��ę�����ǰȱ����ǰȱ����ȱ
�����������ǰȱ ����ǰȱ ���� ����ǰȱ ����ȱ
������ȱ���ȱ�����ȱ ����ȱ��������ǯȱ��������¢ȱ
��ȱ������ȱ������ǰȱ�����ȱǭȱ��������ȱ�ě����ȱ
�����Ĵ��ǯ 

6%�����������ȱ
�����ȱ��ȱ������������ȱ
�������ǰȱ����������ȱ���ǯȱřŗȱ�¢ȱ�������ȱ
	��£����ȱǳȱ�������ȱ
�����ȱ���������ȱ
������������ȱ�������ǰȱ�����ȱ
��ȱ����ȱ
��������¢ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ�¡����������ȱ
��ȱ�����ȱ������������¢ȱ������������ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%�����	������ȱ�������������ȱ���ȱ��ȱ
ŘŖŘŗǰȱ����������ȱ���ǯȱřŗȱ�¢ȱ	�����ȱ
����£ȱǳȱ�����ȱ�����ȱ��������������ǰȱ
�����ȱǞŜǰşŞŚǰŘŖŖȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ
�������ȱ��������ǰȱǞŗǰŞŜŜǰŜŖŖȱ�����ȱ���ȱ
ǞŚśřǰŘŖŖȱ���������ǰȱ�����ȱ ���ȱǞŚŞřǰŞŖŖȱ
�������ȱ���������ȱ���ȱ����������ǰȱ
ǞŘśŗǰŖŖŖȱ�����ȱ�¡�������ȱ��ȱ����ȱ
��������¢ȱ�������ǯȱ��������¢ȱ��ȱ������ȱ
�������ȱ�����Ĵ��ǯȱǻ���ȱ����ȱ
�ȱŗŗŝǯǼ 
6%������������ȱ����ȱ��ȱ������ǰȱ
����������ȱ���ǯȱŗȱ�¢ȱ�����ȱ����£ȱǳȱ
������ȱ�������ȱ����ȱ��ȱ������ȱ���ȱ������ȱ
������ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ�����ȱ��ȱ
������ȱ����������ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ
�������ȱ�����������ǰȱ�����ȱ�����ȱ������ǯȱ
��������¢ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ
�����Ĵ��ǯ 
6%���������������ȱ��������ȱ�����������ȱ
���ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗȱ�¢ȱ���ěȱ������ǯȱ
������������ȱǞŘǯśśȱ�������ȱ���ȱ�������£��ȱ
������������ȱ���ȱ������ȱ���������ȱ
���������ȱ�������ȱ��ȱ��������¢ȱ��������ȱ
ǳȱ��������¢ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ
�����Ĵ��ǯ 
6%�����
�����ȱ���������ȱ����������ȱ
���������ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗȱ�¢ȱ�������ȱ
�����ǯȱ������������ȱǞŚşŚǰŖŖŖȱ��ȱ
��ȱ���ȱ
������������ȱ��ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ�������ȱ
���ȱ���������¢ȱ���������ǯȱ��������¢ȱ��ȱ
������ȱ���������ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%����������ȱ�������ȱ�������ȱ���ǰȱ
����������ȱ���ǯȱŗȱ�¢ȱ�����ȱ������ȱǳȱ
�����������ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ
����������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ ��������ȱ
�������ȱ��������ǯȱ��������¢ȱ��ȱ������ȱ
�������ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%������������ȱ�����¢ȱ������ȱ���ǰȱ
����������ȱ���ǯȱŗȱ�¢ȱ����ȱ������ȱǳȱ
�������ȱ�����Ĵ��ǰȱ����ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ

��������ȱǭȱ����������ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ
��������ȱ�������ȱ��������ǯȱ��������¢ȱ��ȱ
������ȱ�����ȱ�����Ĵ��ǯ 
6%��������������ȱ�����������ȱ������ȱ
��������ǰȱ����������ȱ���ǯȱŗŖȱ�¢ȱ�������ȱ
	��£����ȱǳȱ������������ȱǞŝśŖǰŖŖŖȱ���ȱ
�����������¢ȱ����������ȱ���-��-������ȱ���ȱ
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/XQD�GHQWDO�DVVLVWLQJ�VWXGHQWV�ZHUH�RQ�FDPSXV�UHFHQWO\�VWXG\LQJ DQG�SUDFWLFLQJ�SURSHU�FRPELQDWLRQV�RI�PL[LQJ�
GHQWDO�PDWHULDO�IRU�YDULRXV�GHQWDO�WUHDWPHQWV�ZKLOH�IROORZLQJ�&29,'-���VDIHW\�SURWRFRO��3LFWXUHG�IURP�WKH�IURQW�
OHIW��FORFNZLVH��DUH�$QJHOD�6RODQR��$O\VVD�*UHJR��'D\O\Q�&KDYH]��-DVPLQH�%DUHOD�DQG�$QDO\VVH�/XFHUR� /XQD�
GHQWDO�DVVLVWLQJ�VWXGHQWV�DOVR�WDNH�FODVVHV�UHPRWHO\� )RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�RQ�/XQD¶V�'HQWDO�$VVLVWDQW�3URJUDP��
SOHDVH�FDOO�'HQWDO�$VVLVWLQJ�3URJUDP�$GPLQLVWUDWRU�*ORULD�3DFKHFR�DW����-���-������ 

 
/XQD�+XPDQLWLHV�
IDFXOW\�PHPEHU�DQG�
DGYLVRU�5LFN�%DFD�
YLUWXDOO\�DGYLVHV�DQG�
UHJLVWHUV�
VWXGHQWV IURP�KLV�
RIILFH��%DFD�VD\V�KH�
LV�JUDWHIXO�WR�EH�
OLYLQJ�DQG�ZRUNLQJ LQ�
EHDXWLIXO�
QRUWKHDVWHUQ 1HZ�
0H[LFR�  

 
³&UHDWLQJ� 

2SSRUWXQLWLHV� 
IRU�<RX�´ 
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³&UHDWLQJ�2SSRUWXQLWLHV� 
IRU�<RX�´ 

)RU�PRUH�LQIRUPDWLRQ�RQ�/XQD��SOHDVH�FDOO� 
���-���-���� 

 /XQD������
PDWKHPDWLFV�
JUDGXDWH�6DLJH�
0DUWLQH]�KDV�
GHYHORSHG�D�VHDUFK�
DQG�UHVFXH�EHDFRQ�
WKDW�SURYLGHV�ILUVW�
DLG�DQG�
FRPPXQLFDWLRQ�WR�
D�ORVW�SHUVRQ��
 0DUWLQH]�
GHYHORSHG�WKDW�
ZKLOH�ZRUNLQJ�ZLWK�
7HFKQRORJ\�
6ROXWLRQ�/DE�LQ�
$OEXTXHUTXH�� 
 7KH�GHYLFH�
PHDVXUHV�KHDUW�
UDWH��EORRG�R[\JHQ�
OHYHOV�DQG�*36�
ORFDWLRQ�DQG�KDV�DQ�
/('�OLJKW�VR�WKH�
SHUVRQ�FDQ�VHH�LW�DW�
QLJKW�� 
 ³,�ZDV�SDUW�RI�D�
IXQGHG�SURMHFW�IRU�D�
WUDLQLQJ�,�KDG�GRQH�
WKURXJK�D�GHHS�GLYH�
FRGLQJ�FODVV�DW�
&10�´�VDLG�
0DUWLQH]��³,�ZDV�WKH�PDLQ�SHUVRQ�RQ�WKH�SURMHFW�DQG�,�KDG�
D�VXSHUYLVRU�WKDW�JXLGHG�PH�´ 
 0DUWLQH]�UHFHQWO\�JRW�VRPH�PRUH�JRRG�QHZV�� 
 ³:H�MXVW�JRW�DSSURYHG�IURP�WKH�&LW\�RI�$OEXTXHUTXH�
IRU�SKDVH�WZR�´�VDLG�0DUWLQH]��³3KDVH�WZR�LQFOXGHV�D�

QHWZRUN�RI�GHYLFHV�
WKDW�ZLOO�EH�GURSSHG��
WKURXJKRXW��WKH�
ORFDWLRQ�RI�WKH�ORVW�
SHUVRQ�´ 
 0DUWLQH]�LV�D�
�����+LJKODQGV�
JUDGXDWH�LQ�
PDWKHPDWLFV�DQG�
LQWHQGV�WR�HDUQ�KLV�
PDVWHUV�LQ�FRPSXWHU�
VFLHQFH�DW�+LJKODQGV�� 
 0DUWLQH]¶�
DFFRPSOLVKPHQW�ZDV�
FHOHEUDWHG�LQ�D�
.2$7�1HZV�
VHJPHQW��UHFHQWO\�� 
 ³,�WKLQN�
FRPPXQLW\�FROOHJH�LV�
WKH�ZD\�WR�JR�DQG�IRU�
/DV�9HJDV�DQG�
QRUWKHUQ�1HZ�
0H[LFR�/XQD�LV�WKH�
ZD\�WR�GR�LW�´�VDLG�
0DUWLQH]��³'U��5LWD�
6XUGL�ZDV�P\�
DGYLVRU�DW�/XQD��DQG�
VKH�ZDV�WKH�EHVW��
7KHUH�LV�D�ORW�RI�ORJLF�
WKDW�JRHV�LQWR�ZKDW�,�

DP�GRLQJ��DQG�\RX�KDYH�WR�KDYH�D�ILUP�JULS�RQ�PDWK��,W�LV�
LQYDOXDEOH�ZKHQ�LW�FRPHV�WR�SURJUDPLQJ�´ 
 2Q�DGYLFH�WR�FXUUHQW�VWXGHQWV�DW�/XQD��0DUWLQH]�KDG�
WKLV�WR�VD\��³)ROORZ�\RXU�KHDUW�´ 
 0DUWLQH]�LV�D������5REHUWVRQ�+LJK�6FKRRO�JUDGXDWH�� 

)RUPHU�/XQD�VWXGHQW�6DLJH�0DUWLQH]� 
GHYHORSV�VHDUFK�DQG�UHVFXH�EHDFRQ� 

)RUPHU�/XQD�JUDGXDWH�6DLJH�0DUWLQH]�GURSSHG�E\�WKH�FROOHJH�HDUOLHU�
WKLV�ZHHN�� 


